


A Veplan Assessoria

Sempre fazendo mais com bem menos
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Quem Somos

Visualizamos um potencial de negdcio, as empresas tinham e tém
cada vez mais necessidade de responder ao mercado de maneira
rapida e precisa, com a reducdao drastica da margem de lucro, a
transformacdo do item de alto giro para médio ou até mesmo baixo
giro, a explosao de diversos concorrentes mesmo a distancia
disputando o mercado local. As empresas cada vez mais escapando
das maos de seus dirigentes, isso causou uma revolucao no modo de
gerir o negocio, dificultou e continua dificultando em muito as
tomadas de decisdes, pois nao podemos mais contar com o velho
aprendizado no modelo de tentativa e erro, isto €; sem uma segunda
cﬁance os executivos nao podem errar sob pena de endividamento
e/ou encerramento das atividades.

E preciso fazer mais com bem menos, com este enfoque surgiu a
Veplan em 1997.

O que Fazemos

Atuamos no processo decisorio, facilitando o processo das tomadas
de decisbes, focamos a automacdo da informacdo e trabalhamos
pesado no planejamento, visando a melhoria da gestao.
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Sao Personalizados dotados de padrao tecnoldgico. Nao deixamos
recomendacdées em um “book”, a dinamica do processo nao
permite. A nossa Visao fica registrada em forma sistémica,
capturamos as informacoes do ERP ou de qualquer outro sistema e
as disponibilizamos para a visao gerencial, praticamente sem
digitacao, s6 se digita a tomada de decisao;

Visando sempre a flexibilidade e a portabilidade, assim escrevemos
NOSSOS processos para o ambiente Web;

No entanto vamos além dos Bl's - Business Intelligence,
trabalhamos com metodologias avancadas, tais como:

O Planejamento Matricial, que permite trabalhar o conceito OBZ -
Orcamento Base Zero, Sistema de Precificacdao pelo Custeio Direto, a
Racionalizacao de Custos entre outros processos, como ja foi dito
atuamos no processo decisério da empresa e aperfeicoamos a
gestao do negocio, com metodologia propria;

Nesse escopo treinamos todos os envolvidos no processo decisivo
na Formacao de Consultores Internos para o hovo modelo de gestao.
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Porque usar o sistema de Orcamento Base Zero Veplan?

Por estar preparado para funcionar inteiramente em Regime de Caixa, todas as
entradas e as saidas tanto a Opex_Operational Expenditure como a
Capex_Capital Expenditure, sdao classificadas em grupo de contas e agrupadas
em unico fluxo de caixa, identificando todas as movimentacdes da empresa, na
visdo planejada x efetiva, foco total no controle;

Trata-se de um modelo de planejamento matricial, onde pode se aplicar 100%
0 conceito do orcamento base zero, isto € pode romper com o passado, sem
utilizar o histoérico, pois é possivel efetuar o questionamento de cada conta:
Porque existe? Se sumir com ela o que acontece? Porque nao pode ser menor?
Porque nao de outra natureza, variavel se possui 0 processo possui uma
frequéncia intermitente, etc.;

A Veplan dispde de metodologia prépria, pelo método do fluxo de caixa
invertido, efetua-se toda a base planejada da empresa;

Jimmy Carter levou para o governo.
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Visdo da estruturacdo do calculo macro.

VisSo == WOl w2 AT E
GERACAO DE CAIXA PROJECOES AH_01% ANO_D1 AH_03%
VisHo vP VR=0OBZ WO
Distribuigcédo Entre Visbes B84,6% 100.0% " 115.4%
Faturamento 275.000 " 325.000 " 375.000
| Rel. Fat/Rec. ¥ 100.0% 00, 0% " 00, 0%
Recebimentos 275.000 T 325.000 ¥ 375.000
Cap_Inwvestimentos 150 15000 % 15006
E Dresp. Fin/Amortizactes 25.0:00 25.000 " 25000
< Dristribuicdo de Lucro B.S0:0 gsoo ¥ B.S0(0
v Cap. Giro Inicio Ano = = =
Total Gastos MNao Cperacionais ag.so0 T ag.so0 T AR, S0
Rel. Gasto M.OperfReceb. (Ger. Caixa M 17,62 : 14.9% : 12,9%:
Liberdade Para Gasto Operacional 226.500 " 276.500 " 326.500
Lewvantamento Obz Oper. (Input) L 213.950 " 260.4997 " 293.625
Gasoo Operacional Meocessario
Ger. Caixa Operacional 61.050 % 64 553 " 81.375
Ger. Cx. Oper._ % 22 2% ¥ 19,9% " 21, 7%

Saldo Inicial - - -

Capital de Giro_Captacao O - O - O K
Saldo Final 12550 T 16.053 o 32 B7S
1126 T 16.053 " 32 B75S
Okl F oK F oK




Visao da estruturacao do calculo especifico, por grupo de contas.
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¥.Ouimistal 2026 Anc-01VR=0BZ Vo2 S/Fat S/Rec
Fat.=>= S 2500 D0, 02 O, e 2
Rec=Fakt_ Rec.=> S 25000 D0, O 2s OOk, O 2
bz Operacional=:> 2609497 B0.149% 20,1492
Total CWf=> 51,063 132988 40.92% S0, 9235
Total CF=>= A8, 9% 127.459 39,22% 39, 233
Curva Anoc-01¥R=1 Obz FProjegac Total I0DE_S47F % _ 6=z b L | |
F.1 1000 Custo Matéria-Prima 59 _ 499 18 3F1== 18_31><
F-1 Z2 00D SGSastos Gerais de Fabric: 4 416 10 _ 59z 10 _ 59z
[ - Z.000 Alugudis & Seguros 5. 134 1. 585 1.58=
= 4_ 00D Manutengao & Conserwas 14 _ 1349 4 _ IS5z 4 _Fh=
¥ S 000 Exzpedicio e Logistica 16_063F 4 e e E 8-
o E_ DD Gente FE_IEF I FTo 22 2Tz
= F_hii Terceiros JIh 23+ O_Fl== O_ 3=
r-1 g 000 Impostos & Tributos 23 _ ik T ez s
[ - S DD Urihidades & Funcimnamen B _HOZ 1. FZF= 1. FZF>=
Total: Gasto Dperacicomnal = Z50_447F T _145= B 14>
F. Cap Investimentos 15 _000 i _5ZF= A _BEZ=s
F.1 E Desp. Fin.fAmortizagoDes 2% _ Dk F.EO9=c FT.E9=
= % Distribuigio de Lucro g _500 2 G2 2. 622
Cap. Giro Indcio Ao 1] o == ==
Total: Gasto Maco Operacional & 485 _Sikb 14 _92== 14 _SZF==
Dhz Total F0DE _ 94T o == o ==
Freserva o Caixa 1&_D053F 4 G4z 4 D4z
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Visao de Controle, Acompanhamento: Planejado Mensal.

[ T Ly R e TR = N e [ T et e L P [ e L [ERRETE I e [FIEREIERE IR

T Codigo Desecrigio Total fédia Julkio Agosto Setembra Outubra Mowembro  Dezembro
1000 Custo Matéria-Prima &7 500000 b 625 000 B.456 513 E.136 456 E.524 381 E.324.981 E.524 381 B.324.981
Cy 1001  Chapas de Ago 26136132 PR R P 1473.453 1821596 2EELZZE T ZER12ZE 2 EE1LEZE 2EE1LIZE
Cy 1002 FerroGusa 5496 295 458.075 7492249 7.2 vamzza T TaR2Rg 749229 739229
CY¥ 1003  Ligas de Fundigio, Inoculantes, ete. b.853.7EE 487813 BA3.7TE A34.440 FlEgEz T GIB262 A15.862 h16.862
Cv 1004 Embalagens em Geral E.340.416 Rz 368 hE1a14 RE1.814 FE1aM T RE1.814 hE1.814 BE1La14
Cy 1005  Parafusos, Porcas e Afins 286771 738976 739229 7392249 227075 T 227076 BE7.07E 2a7.075
2000 Gastos Gerais de Fabricagao " #41.250.000 3 437 500 JEBE49E 3454220 ZE2TO038 3402538 3403958 3403993
CY¥ 2001  Energia Elétrica F abrica 14723670 1.226.965 1303638 1256035 1362422 ¥ 10B4.778 1054775 1.054. 775
Cy 2002 Materiziz Augiliares de Consuma To4aa22 27 arir42 206298 22bm0 T redgET 2E4.ET ZE4 BET
CY¥ 2003 Ferramentas de Reposicao Continua 2493422 207.785 165067 249,248 233459 7 2a4538 o453 a4 B30
Cv 2004  Oleo Lubrificante & Fefrigerante 2.504.091 217.008 2R0.269 180674 esanr T ramme 238218 238218
CY¥ 2005 Fabricagao de Ferramentas e Disposit J4EERD 20808 2664 26641 2664 7 26641 26 41 26641
3000 Aluguéis e Sequros " 3.000.000 250000 Nnz.424 117.764 117.7E4 122946 122945 123748
CF 2.004 SeguroEmpresarial 1539133 128.267 - - - - - -
CF 3005  Aluguéis de Imoveis - Filial Setf7 - Ten 327 BGT 27295 2r.F03 Zy.To 27703 Zy.To 27703 2y.T0
CF 3006  Aluguéis de Bens Moveiz 1078309 89,553 gaa A H I A H I XA H
CF 2007 Outros Gastos of Aluguéis ¢ Sequros 2.820 735 - - - 29410 2940 29410
4,000 Manutengio e Conservagao " 13.125.000 1.0%3.750 1318218 1320958 1308 421 1328267 1328267 1328267
CF 4001  Maquinas e Equipamentos Industriais 10,283 563 56964 117837 AL e ©oonrasT 117.837 117837
CF 4002 Ferramentas, Dispositivos e Instrumer E09.356 50,720 ha2.e04 52604 Fekod ” 52604 ha.e0d IE
CF 4003 Moveis e Utensilios 1T 7.998 ERE )| 2408 * 4542 9942 4542
CF 4004 ‘Veiculos Automotivos 161167 12596 13181 13181 120651 " 13181 12181 13181
5000 Expedigao e Logistica " 13.125.000 1.093.750 Q8T 497 852 .5a2 A8 e 1.000623 1000523 1000623

C¥ 5001 Yeiculos - Combustiveis e Lubrificante 166,068 12322 2232 2154 12508 © 13080 13.080 13080
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Visao de Controle, Acompanhamento: Anos Anteriores, Planejado x Realizado Consolidada.

161.519.069,00 123.376.073,00 Consolidado - Janeiro a Dezembro-Ano xxxx 136.611.482,00 70.450.701,00 29.799.146,00 40.5651.555,00 66.160.781,00 48 40% ok
Real 2023 Real 2024 Cﬁﬂuﬂ Consolidado - Curva Planejado Total Pedido Realizado Diferenca % Status
33.235.885,40  22.322.286,21 1000 Custo Matéria-Prima (Paulo) 500001200 24.620.374,41  16.838.060,76  7.782.31335  2.318.637,89  B,60% ok
11.423.167 68 7.505.767 B2 1.001 Chapas de Aco (Eduardo) A 10.540.826,60 8.184.557 B5 235626895 - 91091360 -5,50% Tome uma Atitude
5.355.737,16 2.912 553 65 1.002 Ferro Gusa (Carlos) A 2.378.32312 1.357.532,85 980.750,27 662,704 88 21,80% ok
2.383.402 69 2.955.440 62 1.003 Ligas de Fundicéo, Inoculantes, etc. (alberto) A 993.169,17 220.896,86 7722723 1.202.022 83 o4 80% ok
2,169 453 62 1.901.287 71 1.004 Embalagens em Geral (Rodrigo) B 1.256.502,86 573.25517 683.247 69 1.054575% 14 45 60% ok
298097728 188655847 1.005 Parafusos, Porcas e Afins (Luiz) A 315468443 264109567 51268876 20181157  B50% ok
6.897 985,03 3.981.478 02 1.006 Acos Redondos e Chatos (Maria) A 5.373.096,13 3.356.676,31 201641982 - 60882313 -12,80% Tome uma Atitude
532 786,41 44151245 1007 Tintas, Vernizes e Solventes (Eduardo) B 263.004,76 6450020 19840556 37561124  5880% ok
255.663,14 251370 28 1.008  Areia de Fundicdo (Alberto) C 88172, 34 52.529,60 3554274 215.931 66 71,00% ok
147.358,05 20,768 74 1.009 Tubos e Acos Redondos (Lauro) C 47.850,00 47.850,00 - - 47.850,00 0,00% Tome uma Atitude
1.089.259 34 465 548 65 1010 Qutros Gastos o Matéria-Prima (Paule) B 608.208,00 52474470 293167 45 228,577 25 83.463 30 13,70% ok
16.339.775,19 13.857 937 61 2000 Gastos Geraiz de Fahricagﬁn (Pablo) 14.084.029,00 5745342 6.346.020,09 340332282 4334563609 30,80% ok
5.843.906,19 5330928445 2001 Energia Elétrica Fabrica (Simone) A 4.303.386,00 5.402.817 72 4917.849 69 43496803 - 59943172 -12,50% Tome uma Atitude
1.117.197 16 115780042 2002 WMateriais Aux. Consumo (Priscila) A 1.034.987,00 8638.458,72 450.019,50 408.438,82 166.528 28 16,10% ok
913.765,50 85723702 2003  Ferramentas Reposicdo Continua (Cristina) B 1.015.150,00 622042 44 145.305,69 477 636,75 396.247 56 38,90% ok
1.030.017 27 T27T85258 2004 Oleo Lukrificante e Refrigerante (Francao) B 862.314,00 383.408,55 160.561,15 222 847 40 478,505 45 55,50% ok
192.166,10 7862168 2005 Ferramentas e Dispositivos (Pedro) c 70.998,17 260,00 70.738,17 4665583 39.70% ok
4.051.359 62 337659182 2006 WMaterial Secundario (Luiz) A 3. 1.532.932,59 44095577 1.091.897682  2.203.807 41 59, 00% ok
31862285 41342685 2007 Trat de Agua e Residuos (Jodo) B 124,949 51 941623 11553328 25504849  67.10% ok
555.664,52 3B86.85405 2009 Despesas of Forno Fundicdo (Marcos) C 50.401,58 42 388,01 43.013,57 309.500 42 77 40% ok
457.6539,20 295.484 62 2010 Qutros Gastos Gerais de Fabricacdo (Jodo) C 124.118,6% 30.280,06 93.838,63 270819 3 63,60% ok
206.005,67 157.857 31 2011 P&D - Pesquiza e Desenvolvimento (Priscila) C 6.967 39 231,15 5.735,24 143.032 81 95 40% ok
164053458  1.05574682 2042 Material Secundério Fundico (Pedro) A 1. 53134755 13875244 38250511 66347245  56,00% ok
1.004.332 34 91914400 3000 Alguéis e Seguros (Seima) 1 79014534 18946234  G0068300 92080866  53,80% ok
181.861,88 22770079 3005  Aluguéis de Imoveis (Regina) c 97.199,50 - 9719950  160.80050  62,30% ok
565.009,61 621.45504 3006 Alugueis de Bens Moveis (Helena) C 27378579 189,462 34 84,323 45 33371421 54 50% ok
- - 3007 OQutros Gastos of Aluguéis e Sequros (Selma)  C - - - 911400 100,00% ok
5.820.627 13 437835205 4.000 MEI'ILI'[EHI:“&D e CDI‘IS-ENEQED (Paule Cesar) 4 295 001,00 1.909.588,17 534.561,16 924 627 M 2.385412 83 55,50% ok
484896195 327596193 4001 Miquinas e Equipamentos Industrisis (Sandra) A 3125.001,00 151516613 79849698  716669,15 1609.83487  5150% ok
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