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Planejamento Vale a Pena Ter? ¥ <
A Visao, é tudo!

Planejar com extrapolacdes lineares, acreditando que o futuro
sera uma simples extensao incremental do presente com a mira
no passado, nos dias de hoje, pode nao ser uma boa escolha;

Num mundo de incertezas o método e a percepcao, precisam ser
revistos sistematicamente, sob pena de nao mais traduzir o
futuro;

Doses iguais para pacientes diferentes, ndo traz o mesmo
resultado;

O futuro tem seus caprichos, assim como a Esfinge, ele
compactua da mesma lei: Me decifra ou te devoro.
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Fatores Critico de Sucesso

Aprenda a criar uma boa projecao, as informacdes precisam ser
confiaveis, a escala do tempo guando? e a valorizacao guanto?,
devem estar afinada, como um bindmio, os prazos de
recebimentos e pagamentos devem estar muito bem _ajustado
ao fluxo de caixa, a incerteza deve ser projetada. Indice de
inadimpléncia, vendas nao realizadas, despesas inesperadas,
etc., nao esquecer que essas informacdes vao estar projetando a
empresa no futuro e vao influir significativamente nas tomadas
de decisoes;

Seja ousado, coloque um grau desafiador e a0 mesmo tempo
seja factivel com a realidade, considere a conjuntura econémica
do pais e a mundial, o segmento em que atua, e crie uma visao
de cenarios, com no minimo trés: pessimista, realista e otimista;

O dinamismo dos processos pede Velocidade e Flexibilidade,
estar preparado para eventuais mudanca de rota, sempre a toda
hora, lembre-se vivemos na era da incerteza. O olhar interno
deve ser uma premissa de como melhorar o tempo de resposta
Q0 mercado;
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Fatores Critico de Sucesso

Fazer mais com menos, /sso é produtividade, segura a empresa
nos momentos mais dificeis e melhora a competitividade e a
sinergia da empresa;

O todo deve ser contemplado, todas as atividades da empresa,
devem ser explicitadas de forma padronizada e integrada,
conectividade é tudo;

No mundo atual nao se faz nada sozinho, busque o
comprometimento, forme uma equipe multidisciplinar, procure
trazer pessoas com iniciativa e criatividade, que puxem O processo
(locomotivas*), também nao podemos esquecer de recompensa-las
pelos objetivos alcancados;

Demonstre o planejamento alem dos termos monetarios, em forma
grafica e com os respectivos indicadores KPI”s.

Nota: FCS - Fator Critico de Sucesso, sdo todas as premissas que afetam o projeto de forma significativa, o esquecimento
ou a subestimacdo podem levar o projeto ao fracasso.

O termo locomotiva é muito citado por Vicente Falconi.
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A mudanca da visdao: Do Faturamento para o Lucro,

Muda o eixo gravitacional do negécio, o lucro passa ser o Sol, tudo deve
orbitar em torno dele:

Automatize o maximo que puder os seus processos, a tecnologia
hoje esta bem acessivel;

Insumos, Matéria Prima devem ser utilizados em mix de produtos
rentaveis e/ou de bom giro, nao deixe seu $ parado no estoque;

Mantenha pessoas com a devida qualificacao e promova a reciclagem
constante, pague mais a poucos e ndo o contrdrio, lembre-se da
automacdo dos processos, aqui esse processo pode ajudar muito;

Baixa Produtividade, desperdicios e negligéncias devem ser
combatidos veementemente, nao aceite essa cultura ela corroi sua
competitividade e seu lucro;

O foco no lucro nos forca uma revisao geral no modo de gerir,
inicialmente o negdcio pode até “encolher”, € até que bom que essa
contracao ocorra, desde que numa sequéncia légica, haja uma expansao

_saneada” efetivando a reversdo do processo.
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