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Planejamento
Financeiro
de Longo Prazo
Com Projecdes
de Tendéncias e
Analise das
Lacunas

Planejamento
Estratégico
Foco na Mudanca de
Ambiente Externo e
Interno
Andlise das Forcas e
Fraquezas da
Organizag¢ao com
Projecao de Curto,
\\Médio e Longo Prazo

Planejamento
Financeiro
Foco no
Orcamento

Gestdo Estratégica Foca a
Informacdo para a obtencao
do Conhecimento e
Crescimento.

Esse Conhecimento Precisa
ser Aplicado de forma
Integrada e Flexibilizada:
Pessoas e Processos,

Objetivo
Cumprir compartilham recursos em
BNOKCAMENto Objetivo V prél do Desenvolvimento da
Limitacoes Projetar o Futuro Objetivo 0 . =
Visdo Unica LimitagOes Projetar o Futuro rganizagao.
. Continua Visao Além da Visdo A
Guiado Somente Unica Financeira Objetivo
Pelo Financeiro Guiado Somente Limitagdes ATIEET @
Futuro
Pelo Financeiro Falta de Integracao Com todas as Pessoas
Chaves
Na Implantagéo Pratica da Organizacdo
Depto. Financeiro Limitacdes
Ditando o Processo EqUIp_es HETTERETEE
(Desniveladas)

Investimentos em Treinamento (Tempo$)

Uso de diversas metodologias

para
Integrar a Estratégia da Organizacdo. (Trocar Ndo

Assimila)
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Conceitos

O Orcamento Base Zero foi usado pela primeira vez no final da década de 60, pela
empresa americana Texas Instruments, para orcamentacéo do setor de Assessoria e
Pesquisa. ApOs esta experiéncia, 0 método foi expandido para toda a empresa no
preparo do orcamento de 1971. Posteriormente, em vista do éxito obtido nesta
experiéncia, o ex-presidente Jimmy Carter, entdo governador do Estado da Georgia,
contratou os executivos que haviam desenvolvido esta técnica na Texas Instruments
para implanta-la em seu estado, o que foi feito com grande sucesso.

E uma ferramenta que parte do principio de que nem todos os eventos ocorridos no
ano atual irdo se repetir no proximo ano. Ou seja, ha sua empresa VOcé nao tera
necessariamente gastos com as mesmas condi¢cfes em exercicios diferentes.

O Orcamento Base Zero tem como principal metodologia fazer com que as
empresas gerem a previsdo orcamentaria descontaminada. Nesta metodologia séo
analisadas premissas relacionadas com a funcdo de cada despesa e as
necessidades estratégicas da empresa. Nao é um orcamento em que sao utilizadas
previsdes historicas ou indices de reajustes de despesas, como é feito ho modelo
tradicional.
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As solucdes do Orcamento Base Zero inclui as analises das despesas, das
estruturas departamentais, dos processos, das estratégias e das premissas do
negocio, tornando o processo orcamentario integrado, em plano de contas unico
entre todos os departamentos da empresa. Além disso, o orcamento passa a ser
direcionado conforme as premissas da alta gestéao.

Podemos afirmar, que o principal objetivo é romper com o passado, todo o gasto
precisa ser justificado caso contrario ele ndo deve existir, portanto deve ser
eliminado, ndo pode seguir adiante.

A empresa é um ser vivo e como tal vive do presente e se preocupa com o futuro,
olhar para trds nao se torna um bom negocio, o histérico é descartado.

E no presente que se constréi o Futuro, portanto todo o cuidado deve ser tomado
ao projetar as informacoes.
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Plano de Contas Unico

Centro ae Custo

Ceantro de Custo

Centro de Custo

Centre ae Custo

Plano de Contas

Suprimentos

ompras Grupo Produtos_01

Compras Grupo Produtos_02

Compras Grupo Produtos_N

Compras Outras
Aluguéis e Seguros

Aluguelde Imovel

Aluguel Equipam ento

Aluguel Outros

Seguro Im 6vel

Seguro Ativos

Seguro Outros
Manutencao e Conservacéo

Manutencdo Predial

Manutencao Equipamentos

Manutengao Outras
Logistica

Despesa Com bustivel

Despesa Pedagio

Despesa Estadas

Despesa Logistica Outras
Gente

Desp.Salarios

Desp.130. Salario

Desp.Férias

Desp.Fgts

Inss_Funcionario

Desp. Uniform e

Desp.Assiténcia Médica

Despesa Gente Outras
Servicos Terceiros

Desp. Contador

Desp.Juridicas

Desp.Limpeza

Desp. Vigiltnacia

Desp.Serv. Terc. Outras
Tributos e Taxas

Irpj/iCs

Pis/Cofins

lem s

Ipi

Irpf Retido na Fonte

Iptu

Tributos e Taxas Outras
Despesas Operacionais

Agua

Energia Elétrica

Desp.Serasa

Desp.Correios

Desp. Operacionais Outras
Receitas e Despesas Financeiras

Resgate Aplicagdes

Ganhos Financeiros

Outras Receitas Financeiras

Tarifas Bancarias

Juros Pagos

Outras Desp.Financeiras
Investimentos

Imoveis

Veiculos

Equipamentos

Investimentos Outros
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informacgdes extraidas do Sistem a
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Fatores Critico de Sucesso

Trabalhamos a Gestao do Planejamento em seis Pilares, a saber:
1- Comprometimento das liderancas envolvidas;
2- Clareza e sintese na comunicacgao;
3- Processo formalizado;

4- Consideramos a cultura, (mexemos com ela), o alto escalao precisa ser
avalista desse processo;

5- Transformacgao de Funcionarios Chaves em Consultores Internos;
6- Nao se faz Gestao sem ferramentas, n0s a possuimos.

Nota: FCS - Fator Critico de Sucesso, sdao todas as premissas que
afetam o projeto de forma significativa, o esquecimento ou a
subestimacdo, podem levar o projeto ao fracasso.
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Analise Critica do Processo

Revise de Toda a
Matriz
Orcamentaria
(Olhe o Parabrisa) Andlise os Gastos
Critique-os
(Se Nao Existisse o
que Aconteceria?)

Procure Nao
Utilizar o

Historico (Ndo olhe
o Retrovisor)

Se for Justificado
Pode ser de outro
modo?
Como é esse
Processo? Se Nao Justificar
"Corte-0" do
Orcamento, sem
nenhuma culpa.
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